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COMPANY PROFILE
会社概要



株式会社地域新聞社
1984 年 8月
千葉県八千代市
3 億 6,000 万 8,193 円
細谷 佳津年 代表取締役
金箱 義明 取締役
松川 真士 取締役
田中 康郎 社外取締役
齋藤 律子 社外取締役
色部 文雄 社外監査役（常勤）
小泉 大輔 社外監査役（非常勤）
丸野 登紀子 社外監査役（非常勤）
従業員数 274 名
約 2,500 名
150 名
1,763 名

※ ポスメイトとはフリーペーパー『ちいき新聞』の配布を業務委託している配布員の呼称
※データ数字は 2024 年 8 月 31日現在

会 社 名
創 業
所 在 地
資 本 金
経 営 陣

従 業 員 数
ポ ス メイト
契約ライター
株 主 数

※

会社概要 COMPANY PROFILE
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私たちは、日々の暮らしの中に、出会い・発見・感動を提供し、
それらが分かち合われ生まれる絆によって人が人を、人が地域を慈しむ社会を創ります。

「人の役に立つ」

地域の人と人をつなぎ、
　あたたかい地域社会を創る

経営理念

MISSION

会社概要 COMPANY PROFILE
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関東圏で毎週約 173 万部のフリーペーパー
を発行地域の生活者に密着した情報を発信
しターゲットエリアのカバー率は約 90% と
高い配布率が特徴
折込チラシは地理統計情報と掛け合わせ
約 500 世帯ごとからの細かいセグメント配
布が可能

とは

会社概要 COMPANY PROFILE

05



2014
・発行部数 200万部突破
・創業 30 周年
・地域見守り隊スタート

2012
・乳がん検診イベント開始

■ 創業 40年、上場企業ならではの信用・信頼

1984
・地域新聞社創業
1998
・成田支社設立

1999
・船橋支社設立

2000
・千葉支社設立

2005
・柏支社設立

2006
・編集センター設立

2007
・大証ヘラクレス
  （現東証グロース）に上場

2009
・千葉配送センター設立

2016
・ふるさとづくり大賞受賞
・笑顔いっぱい！
   フレンドリーオフィス認定書授与

2018
・船橋市商工会議所子育て支援
   優良事業所認定
・新代表取締役社長に山田旬が就任

2020
・地域新聞社とラクスル、
   折込販促のワンストップサービスを
   目的とした業務提携を締結

2024
・新代表取締役社長に
   細谷佳津年が就任

2000
1984

2020

2024

2010

会社概要 COMPANY PROFILE

06



話しやすさ

助け合い 挑戦

■ 風通しが良く働きやすい企業風土

育休取得･
復職率

100％

社内結婚数

27組
新卒/中途
割合

74.8％中途

最年長

83歳

25.2％
新卒

※2019 年以降

会社概要 COMPANY PROFILE
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会社概要 COMPANY PROFILE
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地域新聞社 note 検 索
https://note.com/chiikishinbun



Strategy
戦略



戦略 Strategy
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企業価値の再定義

「フリーペーパーを
発行する会社」
というイメージ

フリーペーパー事業で培った
多くのアセットを活用

アセットに光をあて
企業価値を再定義する

■フリーペーパー事業

■その他の事業
・WEB事業（チイコミ、LINEなど）
・求人専門紙「Happiness」発行
・人材事業（紹介、イベントなど）
・お手伝いシリーズ（マッチング）

・別冊
・行政
・カルチャー　など

・「ちいき新聞」発行　   ・折込チラシ

73.8％

26.2％
売上



戦略 Strategy
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シーパワーランドパワー

■ 成長のカギとなるシーパワー



戦略 Strategy
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知の探求

知の深化
ランドパワー

シーパワー

■ シーパワー・ストラテジーへの転換

イノベーション

両利きの
経営

分野とイノベーションの
可能性を探る

既存ビジネスの
強化拡大

既存事業や既存サービス
の枠内もしくは周辺でリ
ソースを投入しつつ、数・
単価をアップする

当社にはない事業やサー
ビスを提供している会社と
手を携え、リソースはその
ままに当社アセットの提供
を通じて新サービスを創
出、スピード感を持って数・
単価を高める



Asset
企業資産



アセット Asset
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唯一無二の当社アセット（企業資産）

Asset
編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

読者

創業 40年
1984年 8月28日に八千代市にて創業。
その後、県内を中心にエリアを広げて千
葉県 No.1 の発行部数を誇るフリーペー
パー会社に。

2007年上場
2007 年 10 月 31 日に大証ヘラクレスに
上場し、2024 年現在は東証グロース市
場に上場しています。

信 頼



アセット Asset
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9つ揃っているからこその価値

アセットの
希少性

模倣
困難性

競争
優位性編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

読者

創業 40年
2007年上場
（八千代市で唯一）



アセット Asset

16

ちいき新聞は

170万世帯に届く

68.0％
ちいき新聞
到達率

約35.0％
一般紙
到達率

＞
※2023 年 12 月現在

静岡県の世帯数
（160万世帯）

＝
85.5％
八千代支社 58.2％

成田支社

66.9％
柏支社

62.9％
千葉支社

68.7％
船橋支社

世帯数 170 万世帯のラストワンマイルをリーチできる



アセット Asset
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印刷会社 【自社】配送センター 配送会社

ダイオーミウラ株式会社 【自社】配送センター 有限会社ノブオ運送
20 年以上の取引で当社のフリー
ペーパーはもちろん、別冊や印刷
物にも対応しているパートナー

2009 年にセンター化。業務の集
約で生産性が高まり、2023 年チ
ラシ取扱い枚数は4億超。

35 年以上の取引で当社の発展に
寄与し、震災時にも当社のインフ
ラを最優先に配布網の維持に尽力

配布網 毎週約 170 万部の新聞を印刷会社から配送センターを
経由し、各エリアに住む配布スタッフへと正確に届ける



アセット Asset
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配布スタッフ

2,500人
配布スタッフを支える為の

フォロー体制

障害のある方も
活躍できる場を

170万世帯のラストワンマイルを
リーチできる

福祉施設連携

ポスメイト管理部

ポスメイト 2,500 人近い配布スタッフがエンドユーザーへと
届ける事でラストワンマイルにリーチできる



アセット Asset
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保有読者データベース

60,000件
家族構成・居住形態・築年数・世帯年収
車所有などのデータを保有しております。

性別

27.5％

72.5％

男性

女性

年代
24.9％
20 代

22.8％
30 代

0.9％
60 代～

17.9％
50 代

24.3％
40 代

9.2％
10 代

読者 年収や車保有情報などの独自調査項目も含む
6 万人の読者データ



アセット Asset
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読者 読者の想い溢れる作品が集まる
エッセイコンテスト



アセット Asset
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1,500人 /県内

読者モデル 座談会 商品開発 イベント運営

千葉県に住むママ達によるコミュニティ

読者 読者モデルやイベント講師など、
地域のママたちが輝ける場の提供



アセット Asset
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営業網 5 拠点 40 人以上の営業スタッフによる
40 エリアに分かれたきめ細かな営業網

松戸柏エリア（一部茨城）

船橋市川エリア

八千代津田沼エリア

千葉市原エリア

成田臼井エリア

東葛飾地域と呼ばれるエリアを網
羅し、茨城県の取手守谷市も含め、
カバー率は 66.9％

都心に近いベットタウンで高層マ
ンションも多数建設されているエリ
アで、カバー率は 68.7％

当社創業の地であり、佐倉市から
幕張周辺のエリアまでを含め、カ
バー率は最も高い約 85.5％ 人口最多で県庁所在地である千葉

市を中心に開発進む木更津含め、
カバー率は 62.9％

成田市を中心とした観光資源豊富
なエリアと新興住宅地の印西市ま
でを含め、カバー率は約 58.2％

八千代支社

柏支社

船橋支社

成田支社

千葉支社

■1999 年発行
■発行部数は約 413,000 部

■1984 年発行
■発行部数：約 281,000 部

■2005 年発行
■発行部数：約 505,000 部

■1998 年発行
■発行部数：約 117,000 部

■2000 年発行
■発行部数：約 420,000 部



アセット Asset
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年間粗利額 /1 人あたり

3,000万
年間取引社数

8,000社
累計取引社数

80,000社
営業人数

40人
版数

40版

営業網 地域のお店や企業の課題解決に真摯に取り組み
築いた年間 8,000 社とのお取引



アセット Asset
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年間制作コンテンツ数

3,000本

契約ライター

150人
編集（自社）

11人

配布 40 エリアに基づいた千葉県内に
根差した契約ライターと自社編集スタッ
フが自らの足で地元情報をリサーチし、
鮮度の高い記事を作成しています。

ライター・編集
地域密着の記事を取材する地域ライターと各拠点に配属された
編集スタッフが鮮度の高い情報をキャッチ



アセット Asset
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※兼務あり

年間制作コンテンツ数

22,000本

16人
制作（デザイン）進行

5人※

校正

11人※
校閲

8人※

社内に制作部門と校正校閲部門を
持ち、法令遵守を心がけています。
独自の広告掲載基準を設け、質の
高い広告を作成しています。

制作（デザイン）・校正校閲
制作部門と校正校閲部門を内製化し、スキルアップへの取り組みや、
知識の蓄積と効率化を実現



Alliance
連携

ツナググループ

v c ( ボランタリーチェーン）
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アライアンス Alliance

当社アセットの提供を通じた新サービスの創出
非連続な拡大に向けて
他社の強みと当社の強みを掛け合わせ、お互いにサービスを補完す
ることで、1＋1 が 2 ではなく3 にも 4 にも、あるいはαやβのような
全く別の化学反応的新価値を創造し得ると考えています。

パートナー企業
Partner Company

パートナー企業
Partner Company

パートナー企業
Partner Company



Alliance
連携

ツナググループ

v c ( ボランタリーチェーン）
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アライアンス Alliance

6000 件以上の千葉県内の求人を扱うツナググループは、
Web 媒体を主軸に業績を伸ばしています。取り扱い件数
とエリアの広さから、当社の営業網を活用する相互共同販
売を提案中です。また、当社の紙の求人媒体「ハピネス」
は好調ですがWeb媒体はまだまだ成長過程。ツナググルー
プのWeb 媒体を共に販売することでWeb・紙両方の提案
を可能とし、顧客にとってのメリットもアップ。当社の HR
事業をスケールアップさせる一歩とします。 

トランザクション

購入履歴

ユーザー属性

求人広告

約 8,000の企業と
県内の求職者を

WEBと紙でマッチング

■ ツナググループ
求人事業での連携

読者編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト
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アライアンス Alliance

求人媒体の共同販売
WEBと紙の両方で求職者と企業をマッチング

ユメックスネット
月間求人数

求職者数（応募数）
6,482求人
10,306人

ハピネス
月間求人数

求職者数（応募数）
350求人
250人



Alliance
連携

ツナググループ

v c ( ボランタリーチェーン）
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アライアンス Alliance

■ 「地域みっちゃく生活情報誌」のVC
全国のフリーペーパー事業主で構成される組織

VCに加盟
170万部

既存事業の
売上

170万部

VC
1,300万部
170万部
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アライアンス Alliance

■ 「地域みっちゃく生活情報誌」のVC
全国のフリーペーパー事業主で構成される組織

全国
1,300万部 /月の

ネットワークを活用して
マーケットを
拡大

読者編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

株式会社中広が展開するハッピーメディア ®『地域みっちゃ
く生活情報誌 ®』のボランタリー・チェーン契約（VC 契約）
を締結。VC加盟により、年間 8,000 社の取引先に対して、
当社エリア外の約 11,567,400 部 /月（2024 年 9月時点）
への広告提案が可能になります。また、VC 加盟 141 誌の
掲載クライアントに対しても、当社エリア内 170 万世帯へ
の広告提案ができることから、「中から外」と「外から中」
の両面で全国のマーケットと接続し、非連続な拡大を進め
ます。

トランザクション

購入履歴

ユーザー属性

求人広告
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アライアンス Alliance

VC＝ボランタリーチェーンFC＝フランチャイズ

自由度は低め
本部と加盟店は上下の関係

複数の仲間が独立性を保ちながら
同じ目的を持って共同で
企画・営業・運営をする

中広

当社
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アライアンス Alliance

「地域みっちゃく生活情報誌」のVC

売上

時間

VC

既存事業の売上

現在 X年後

（1,130万部）

（170万部）

・全国 31都道府県の
   141誌が加盟
・合計の月間発行部数は
   1,156 万部
・173万部発行の「ちいき新聞」は
　全国で3番目に多い部数
・地域新聞社が加盟することで、
　1,300万部超へと躍進
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アライアンス Alliance

他県から
千葉県にセールス

千葉県から
全国にセールス

相互の
プロモーション

VC加盟のメリット
全国のマーケットと接続し、非連続な拡大を一気に進める



Advisory board
アドバイザリーボード



アドバイザリーボード Advisory board
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企業価値向上

生成AIの
研究開発

（産学連携）

社員
エンゲージメント
（CHRO機能）

戦略
ディスクロージャー
（投資家エンゲージメント）

プライベート
エクイティファンド
（Board3.0）

コーポレート
ガバナンス
（リスク管理）

マーケティング
（戦略コンサルティング）



アドバイザリーボード Advisory board
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高柳 浩 さん
博士（工学）。公立はこだて未来大学客
員教授・産学連携コーディネータ、一般
社団法人社会システムデザインセンター
事務局長他、ベンチャー企業の役員を
兼任。

専門分野は AI, 視覚情報処理。AI を利
活用した新規事業のための技術開発・
支援などに従事。

■ 生成 AIの研究開発



アドバイザリーボード Advisory board
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宮下 修 さん
早稲田大学政治経済学部卒。ロンドン
大 学 CITY 校 Bayes  Business  
School MBA in Finance （イギリス）
コンスタンツ大学経済統計学部修士課
程（ドイツ）。CFA 協会認定証券アナ
リスト。TOC-ICO 認定 Jonah。

1989 年に野村総合研究所へ入社し、
大手企業向け財務アドバイザリー業務
に従事。株主価値の理論に基づく体系
的なアドバイスで多数の上場企業の時
価総額の拡大に貢献。

■ 戦略ディスクロージャー



アドバイザリーボード Advisory board
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若月 貴子 さん
筑波大学卒。 西友の経営管理本部企画
室 海外グループマネジャー等を経て、 
2007 年に経営コンサルティングファー
ムの経営共創基盤に入社。

 2012 年にクリスピー・クリーム・ドー
ナツ・ジャパン（KKDJ）に管理本部
長として入社後、2014 年に執行役員
副社長、2017 年に社長就任。KKDJ
にて抜本的な人事制度・組織改革を推
進し、同社の業績をV 字回復に導く。

■ 人的資本経営の強化



Project "Web Port Town"
WEB 版港町構築プロジェクト



現在保有しているアセットに加えて、
これからのアライアンスで得るであろう

膨大なデータをWEB 上で一カ所に集約し、
世界中のマーケットと繋がる港町を構築

情報とコンテンツでにぎわう港町づくり

AI

AI

AI
AI

AI

AI

AI

AI



WEB 版港町構築プロジェクト Project
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チイコミ！（Web版ちいき新聞）
千葉県で最も反響につながるWEB メディアを目指し、地域新聞社の
読者データインフラを活用してお店の魅力を伝えるコンテンツを発信
している。

集客力No.1
170 万部発行のちいき新聞など
全てのインフラを活用した
集客と使いやすいデザイン

情報量No.1
ユーザーが知りたい
千葉県の情報が満載

訴求力No.1
ユーザーにしっかりと魅力が
伝わるライティングと動画



As is

店舗情報数

9,222件
記事本数

3,172本

新
た
な
ア
セ
ッ
ト
の
構
築ちいき新聞

掲載記事
すべて

ちいき新聞
掲載顧客

チラシ折込
取引顧客

店舗情報数

約17,000本
記事本数

約6,000本

To be

AIで収集する

取引
顧客

利用
ユーザー
情報

トラン
ザクション
データ

ログ
データ

各アライアンスで
発生する情報を

クライアントデータ・ユーザーデータの集積※4月終了時点数値

NEW

WEB 版港町構築プロジェクト Project

45



膨大なデータとコンテンツでにぎわう

求人情報

SDGｓ支援
パートナー企業
Partner Company

地域情報 インバウンド
パートナー企業
Partner Company EC 事業

パートナー企業
Partner Company

Web版港町構築プロジェクト 
～AI×デジタルデータによる新たなコアアセットの創出を目指して～ 

WEB 版港町構築プロジェクト Project
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現在

地域新聞社

アライアンス
（優先）

ステージ 1 港町 Ver.1.0

随時追加検討

旅行

SDGｓ

求人
EC

ちいきの逸品

アライアンス（優先）

・記事
・店舗情報など

チイコミ情報
・紙面記事
・広告情報
・etc

紙面
情報

Web サイト
（港町用にサイトの入口・導線などを微調整）

アライアンス先との
協議

社内調整

OCR
・広告
・記事
・掲載企業
・etc

紙面

Web サイト
チイコミ

SDGｓ地域アプリ
OCR

旅行求人

地域の逸品

WEB
チイコミ紙面

現在の仕様から小規模改修もしくは新規作成。
アライアンス先の掲載、紙面連動、港町の入口は
マストで対応。

2025 年までのイメージ構想
WEB 版港町構築プロジェクト Project
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Web版港町完成イメージ
WEB 版港町構築プロジェクト Project
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港町 Ver.2.0
ステージ 5

【アライアンス先】
追加コンテンツ

アライアンス（優先）

Web サイトorアプリ
もしくは両方のハイブリッド

港町のコンセプトである「～～～」が実現されている
状態。投資家からの反応はマストで、そのために必要
なユーザーの反響も考慮する必要がある。

・記事　・店舗情報など
チイコミ情報紙面

情報

追加コンテンツ

EC
ちいきの逸品

旅行

SDGｓ

求人

旅行

追加コンテンツの
プロトタイプ

EC
ちいきの逸品

アライアンス（優先）

・記事
・店舗情報など

チイコミ情報
・紙面記事
・広告情報
・etc

紙面
情報

Web サイト
（港町用にサイトの入口・
導線などを微調整）

SDGｓ

求人

港町 Ver.1.1x～
※アライアンス先の状況などによって随時追加

AI の専門家の方との協議も始まる。
どういった情報を取得するのか？など
もあわせて検討。

港町 Ver.2.0

港町 Ver.3.0
ステージ 6

世間の需要や、技術の進化に
合わせて検討。

メタバースなどの
先進的技術を使った
新しい形の媒体

ステージ 3＆4

・Web サイト
・アプリなど

成果を踏まえて
港町最終形の
仕様確定

【自社】
追加コンテンツ

【アライアンス】
追加コンテンツ



Rights offering
ライツ・オファリング



ライツ・オファリング Rights offering
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Before
After

ライツ・オファリング
2024 年 5月末時点から 2024 年 8月末時点、さらにライツ・オファ
リングが終了した 9/11 時点にかけて当社の財務基盤が大幅に強化



※第 40期第３四半期決算短信より

資産
現預金 6.81億円

・借入金
・賞与引当金 など

負債

・資本金 5.05 億
・利益剰余金 ▲3.23億

純資産 1.80 億

Before　2024 年 5月末

ライツ・オファリング Rights offering
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※第 40期決算短信より

資産
現預金 6.28億円

　　 現預金
7.72億円
ライツ後

負債

純資産

ライツ後 3.02億円

ライツ・
オファリング

1.44億円

1.58億円

After-１　2024 年 8月末

ライツ・オファリング Rights offering
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資産
現預金 6.28億円

　　 現預金
10.75億円
ライツ後

負債

純資産

ライツ後 6.05 億円

ライツ・
オファリング

4.47億円

1.58億円

After-2　2024 年 9月12日

※2024 年 8月末の資産・負債・純資産に2024 年 9月ライツ・オファリング行使分を加算

ライツ・オファリング Rights offering
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金額（億）

5億

1億

10 億

時間
2024.5月末

6.81億

1.80 億

7.72 億

3.02 億

10.75 億

6.05 億

2024.8月末 2024.9.12
現預金 純資産 現預金 純資産 現預金 純資産

ライツ・オファリング-推移

ライツ・オファリング Rights offering
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①資本業務提携、M&A／1.6 億 ▶ 2.6 億

人材関連、EC 関連、マッチング関連などの外部企業との連携が当社の
アセット活用にとって肝心です。資本業務提携および M＆A を実現する
ための費用として充当し、互いの企業価値を押し上げる取り組みを推進
します。

ライツ・オファリング Rights offering

55





②WEB版港町構築プロジェクト
AI・システム研究開発／1.5 億

当社の持つ膨大な顧客データ・読者データは AI を活用することでさま
ざまな展開を見込めます。生成 AI の研究開発および生成 AI を利用し
たシステム開発と並行して、生成 AI 活用の可能性や新サービス実装に
ついても検証していきます。

ライツ・オファリング Rights offering
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③リソースの拡充／0.3 億

新しい営業拠点の開設や本社機能の拡充に加え、営業スタッフや管理
部門スタッフの採用などで人員体制を整えます。また、インフラ維持の
ために、ポスメイトのインセンティブ底上げも検討しています。アセット
を強化することでアライアンスを成功に導きます。

ライツ・オファリング Rights offering
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Financial results & Plan
実績  ＆  計画



実績 & 計画 Financial results & Plan

60

■営業利益は前期赤字から黒字へV字回復（前期比 55百万円増）、
　売上総利益率が高いため売上高の伸びが営業利益へ大きく影響

2024 年 8月期実績

■2023 年 5月に埼玉エリアの発行事業を休止したものの、
　売上高は前期を上回る（前期比 50百万円増）

■HR関連事業（前期比 24.1% 増）、行政関連事業（前期比72.3% 増）、
　セグメントに特化した媒体事業（前期比 44.9% 増）等成長率の高い
　事業が業績に寄与



2024 年実績 ＆ 2025 年計画

実績 & 計画 Financial results & Plan

61

2023 年
8月期実績
（前期）

売上高 2,926

-20

-47

-51

2,977

34

16

3

50

55

64

54

101.7％

-

-

-

107.5％

214.7％

-

-

224

39

-

-

3,201

73

-

-

営業利益
又は

営業損失

経常利益
又は

経常損失

当期純利益 
又は 

当期純損失 

2024 年 8月期実績（当期）

売上
前年差異

額 ％

※単位：百万円

2025 年 8月期計画（来期）

売上
前年差異

額 ％



Initiatives for Enhancing corporate value
企業価値向上への取り組み

企業価値の可視化



企業価値向上への取り組み Initiatives for Enhancing corporate value
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売上高
原価
粗利益
販売管理費①
EBITDA
販売管理費②
営業利益
経常利益
税引前当期純利益
当期純利益

これからのPL
当社のサービスがどれだけ世の中的にニーズがある
かということの指標。「減収」は世の中的に必要とさ
れなくなりつつあると見られる。「額の伸張」を重視。

当社は粗利率 70％を超している。ビジネスの中で
も非常に高い数値。レバレッジが効く収益構造。

減価償却費以外

事業を進める上での最重要KPI
将来のための必要な投資を除いた足元の事業にお
ける利益

減価償却費等、経営戦略投資により今後増加する

売上高

粗利益

販売管理費①

EBITDA（イービッター）

販売管理費②



Initiatives for Enhancing corporate value
企業価値向上への取り組み

企業価値の可視化



企業価値の可視化-GCC9BOXTM

GCC9BOXTMとは…
アライアンスで生じる価値は「利益創出」と「時価総額向上」
の２つに分類されます。それぞれの価値のインパクトを
「GCC9BOX™」というフレームワークで評価・可視化
※「GCC９BOX™」はアドバイザリーボードに就任した宮下氏が代表を務めるジェイ・フェニックス・リサーチ株式会社が
　開発したフレームワークです

企業価値向上への取り組み Initiatives for Enhancing corporate value
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企業価値の可視化-GCC9BOXTM

WACC社会貢献性財務安定性

ROIC

売上高提供価値
価値観
世界観

金融市場実物市場社員・企業

横軸　意思決定主体

Confidence

Connection

Growth

GCC経営TM

生理的欲求
安全欲求

尊厳欲求
社会的欲求

自己超越欲求
自己実現欲求

縦軸
評価基準

価値判断基準
欲求・幸せ

戦略 ビジネス
モデル

重視する経営
資源の社内の
つながり

社内外の経
営資源のつ
ながり

企業価値向上への取り組み Initiatives for Enhancing corporate value
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SAMPLE



企業価値向上への取り組み Initiatives for Enhancing corporate value
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企業価値の可視化-GCC9BOXTM

直
前
四
半
期
末

株
主
資
本

00 億円
00 円
0.0 倍

00 億円
00 円
0.0 倍

00 億円
00 円
0.0 倍

00 億円
00 円
0.0 倍

00 億円
00 円00 億円

00 円
現状株価比
0.0 倍

超
過
利
潤
価
値

20XX

20XX

20XX

20XX

20XX

20XX

20XX

20XX

20XX

20XX

株
主
価
値
構
造

株
主
優
待

ギ
ャ
ッ
プ

時
価
総
額

2024/0/00

00 00

00

00
00



企業価値向上への取り組み Initiatives for Enhancing corporate value
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PLを分解して見せる

売上高
売上原価
売上総利益
販売管理費①
EBITDA
販売管理費②
営業利益
営業外収支
経常利益
当期純利益

合計事業活動 先行投資活動
3,201,475,445
878,579,678
2,322,895,767
2,194,348,344
128,547,423
30,452,912
98,094,511

3,201,475,445
878,579,678
2,322,895,767
2,219,348,344
103,547,423
30,452,912
73,094,511

25,000,000
-25,000,000

-25,000,000

足元の事業 未来に向けた投資 今期PL



企業価値向上への取り組み Initiatives for Enhancing corporate value
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∞6

PBRアプローチ

本
当
の
企
業
価
値

純資産
6億円

アセット

アライアンス
編集･ライター 制作･校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網ポスメイト

読者

地域からの信頼

ツナググループ

VC
Coming soon

Coming soon

Coming soon

Coming soon

Coming soon

Coming soon

Coming soon Coming soon無形のアセットと、
アライアンス先企業と手を組む
事で生まれる価値は無限大

∞ ∞



お問い合わせ先

TEL:047-485-1100　Mail: c.c@chiikinews.co.jp
株式会社 地域新聞社　コーポレートコミュニケーション室

本資料は当社に関してご理解いただくために作成したものであり、当社への投資勧誘を目的としておりません。また、本資料に含まれる将来の見通しや戦略に関する部分は、現
時点で入手可能な情報や進捗に基づき判断したものであり、不確定な要素を多分に含んでおります。実際の業績や連携等は、さまざまな要因の変化等により、現時点での見通
しから変更になる場合がありますことをご了承ください。本資料に記載されたデータには、当社が信頼に足りかつ正確であると判断した公開情報の引用が含まれておりますが、
当社がその内容の正確性・確実性を保証するものではありません。


