


地域限定のフリーペーパー

上場している意味わからん！

投資家からの問いQ

Why上場？？？　地域共創プラットフォーム

新しいビジネスモデルとして当社がご提案する「地域共創プラットフォーム」
は、投資家の皆様はじめ多くの方からよくいただく「地域限定のフリーペー
パーが上場している理由が分からない」という疑問に対する一つの答え



地域の人が株主となって
支えている会社

地域に便益を
提供している会社

見つけた答えA

Why上場？？？　地域共創プラットフォーム

「地域に便益を提供している会社」は
「地域の人が株主となって支えている会社」であるという姿を目指している



株主数の推移（過去１年間）
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Why上場？？？　地域共創プラットフォーム

株主数の割合は千葉県が 1位。県内の株主の皆さまにご支援いただいている



①Chiikiグループ（仮）に Join

②地元の優良企業のオーナーや経営者が
　地域新聞社の大株主になる

地
元
の
老
舗
優
良
企
業大株主になる

地域共創プラットフォームの実現
地域の優良企業と協調共存する上場企業としての地域新聞社

※地域共創プラットフォームのビジネスモデルは慶應義塾大学岩尾俊兵准教授の著作物（岩尾 , 2024; 2025 ほか）から発想を得たものです。
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地域の老舗優良企業の社長が保有している自社株

A社 B社 C社

オーナー社長 オーナー社長 オーナー社長

A社株 B社株 C社株

画期的！株式交付手法の活用

Why上場？？？　地域共創プラットフォーム

※法的には株式交換は対象会社の全株式を100％取得する場合、株式交付は対象会社の株式の一部を取得する場合を指す



地域新聞社

譲る譲る 譲る譲る譲る譲る

A社株 B社株 C社株

オーナー社長 オーナー社長オーナー社長 オーナー社長

地域老舗優良企業の
オーナーが保有している
自社株を、地域新聞社に
譲る

A社 B社 C社

プロセス1
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地域新聞社

A社 B社 C社

地域新聞社グループ

地域新聞社と
老舗優良企業 ABCは
グループ会社となる

プロセス1の結果
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株を譲ったオーナー社長
には対価としてお金では
無く地域新聞社の株を
交付する

交付

A社 B社 C社
オーナー社長 オーナー社長オーナー社長 オーナー社長

地域新聞社

交付 交付

地域新聞社株 地域新聞社株 地域新聞社株

プロセス2
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地域新聞社

法的には子会社であるが
上下関係のないDAO型組織※

A社

B社

C社

上
場
企
業
の
グ
ル
ー
プ
会
社

地域の人が株主となって
支えている会社

プロセス1・2の結果

地
域
新
聞
社
の
大
株
主
た
ち

A社の
元オーナー

B社の
元オーナー

C社の
元オーナー
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※DAO 型組織＝中央の管理者が存在せず、ブロックチェーン技術を活用して自律的に運営される分散型の組織形態



地域の優良企業と協調共存する上場企業としての地域新聞社

地域新聞社のあり姿 中小企業のメリット オーナー社長のメリット

C

地域のために便益を提供する
地域の皆さまが株主であり
投資家である

地域の人々に
支持されている企業

後継者問題の解消

地域新聞社のアライアンス
などグループのリソースを
活用できる

上場会社のグループという
信頼を活用した資金調達

後継者問題の解消

相続問題の解消 ※後述

上場会社の大株主になる事で
プレゼンスが維持できる

グループ企業の業績が
向上すると金融資産が増加

地域共創プラットフォームの実現
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A社

地域新聞社グループ

A社社長

株価が上がる
連結業績が
上がる

業績が上がる

完璧な正のスパイラル

地域新聞社の大株主
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上場株のメリットを駆使

上場会社の株式 非上場会社の株式

①自由にいつでも売買できる

②価値（＝時価）が明確

売買価格の合意が容易

①売買が困難（譲渡制限）

②価値（＝時価）が不明瞭

売買価格の合意が困難

何通りもの算定指標により
大きく左右されてしまうことも…

・証券取引所で扱われない

株の流動性が高い 株の流動性がない

・・
Why上場？？？　地域共創プラットフォーム



後継社長に売却する

相続人に分散する

後継社長

A社株

※非上場株

100％

相続された後も
売却が難しい

未上場企業の株式の取引は
所有者間で直接行われる

A社株

※非上場株

A社株

※非上場株

A社株

※非上場株

40％ 30％ 30％
Bさん Cさん Dさん

Bさん
40％

Cさん
30％

Dさん
30％

A社株

A社オーナー社長

A社株

※非上場株

100％

相続問題の現状

売買金額の手当てに苦心
再売却が困難
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オーナー社長がリタイアする時に親族に引き継がないケースが増えてきている

or

パターン

1

パターン

2



相続が生じた株式

A社 A社

経営者 会社所有者

A社社長＝A社の大株主

経営者＝会社所有者

経営者≠会社所有者

相続

後継社長

相続人
Bさん

相続人
Cさん

相続人
Dさん 40％

30％

30％

A社株

A社株

A社株

A社株A社株

※意見が強いのは会社所有者（株主）

Why上場？？？　地域共創プラットフォーム

会社が出した株主総会の議案が創業家によって否決されることが起こる可能性



相続問題の解消

相続人に分散する

上場企業である地域新聞社の一株主になる
上場株なので不要になったら売却し換金できる

地域新聞社株

※上場株

40％
地域新聞社株

※上場株

30％
地域新聞社株

※上場株

30％
Bさん Cさん DさんA社オーナー社長

地域新聞社株

※上場株

100％

地域
新聞社
株

■その他の株主

■Bさん
■Cさん

■Dさん

非上場株を上場株と交換することで①株の価値も明確となり、
②売買も容易となるため、相続時のトラブルを軽減することが出来る
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自社の親会社の株主だという
プレゼンスを維持できる



当社が目指したい到達点、
ありたい姿

当社の存在意義
（当社でなければならない理由）

ビジョン

パーパス

パーパスとは？ビジョンとの違い
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Why上場？の答え

地域の人と人をつなぎ
あたたかい地域社会を創る

地域共創プラットフォーム

ビジョン
ミッション

パーパス

例のないユニークなパーパス
“地域共創プラットフォームの実現”

Why上場？？？　地域共創プラットフォーム

千葉県にたくさんある優良な非上場会社の後継者問題や相続問題を解決
＝上場していないとできないスキーム


