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会社概要01 StrategicPlan Ⅵ

株式会社地域新聞社
1984 年 8月
千葉県八千代市
5 億 1,143 万 2,720 円
細谷 佳津年 代表取締役
金箱 義明 取締役
松川 真士 取締役
齋藤 律子 取締役
田中 康郎 社外取締役
色部 文雄 社外監査役（常勤）
小泉 大輔 社外監査役（非常勤）
丸野 登紀子 社外監査役（非常勤）
従業員数 278 名
約 2,500 名
150 名
1,216 名→1,763 名→2,231 名→3,699 名

※ ポスメイトとはフリーペーパー『ちいき新聞』の配布を業務委託している配布員の呼称
※データ数字は 2025 年 2 月 28 日現在

会 社 名
創 業
所 在 地
資 本 金
経 営 陣

従 業 員 数
ポ ス メイト
契約ライター
株 主 数

※

（2024/2/29） （2024/8/31） （2024/10/15） （2025/2/28）
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私たちは、日々の暮らしの中に、出会い・発見・感動を提供し、
それらが分かち合われ生まれる絆によって人が人を、人が地域を慈しむ社会を創ります。

「人の役に立つ」

地域の人と人をつなぎ、
　あたたかい地域社会を創る

経営理念

MISSION

会社概要01 StrategicPlan Ⅵ
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2014
・発行部数 200万部突破
・創業 30 周年
・地域見守り隊スタート

2012
・乳がん検診イベント開始

1984
・地域新聞社創業

1998
・成田支社設立

1999
・船橋支社設立

2000
・千葉支社設立

2005
・柏支社設立

2006
・編集センター設立

2007
・大証ヘラクレス
  （現東証グロース）に上場

2009
・千葉配送センター設立

2016
・ふるさとづくり大賞受賞
・笑顔いっぱい！
   フレンドリーオフィス認定書授与

2018
・船橋市商工会議所子育て支援
   優良事業所認定
・新代表取締役社長に山田旬が就任

2020
・地域新聞社とラクスル、
   折込販促のワンストップサービスを
   目的とした業務提携を締結

2024～
・新代表取締役社長に
   細谷佳津年が就任
・Strategic Plan

・アドバイザリーボード

・ツナググループとの
   業務提携

・VC 加盟契約締結

・駅探との業務提携

・株主優待券発行

・ブレイブ保険との
   業務提携

2000
1984

2020

2024

2010

41期

創業 40年、上場企業ならではの信用・信頼

会社概要01 StrategicPlan Ⅵ
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関東圏で毎週約 173 万部のフリーペーパー
を発行地域の生活者に密着した情報を発
信しターゲットエリアのカバー率は約 90%
と高い配布率が特徴
折込チラシは地理統計情報と掛け合わせ
約 500 世帯ごとからの細かいセグメント配
布が可能

とは

会社概要01 StrategicPlan Ⅵ
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フリーペーパー事業のビジネスモデル

SHOP
対価の支払い

170万世帯

情報の
デリバリー

プロモーション

フリーペーパー「ちいき新聞」への広告掲載やチラシ折込を通して、広く
地域住民への販促告知を行い、広告の製作や印刷、配布などの料金を収
受するビジネスモデル

会社概要01 StrategicPlan Ⅵ

7



 風通しが良く働きやすい企業風土

育休取得･
復職率

100％

社内結婚数

最年長

82歳
※2019 年以降

28組話しやすさ

助け合い 挑戦

手を抜かない
文化

会社概要01 StrategicPlan Ⅵ

新卒/中途
割合

77.5％中途

22.5％
新卒
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フリーペーパー事業のビジネスモデル
地域新聞社 note 検 索

https://note.com/chiikishinbun

※ 最年長だった新井さんは 2025 年 1 月末で勇退されました。長い間本当にありがとうございました。

会社概要01 StrategicPlan Ⅵ
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StrategicPlan Ⅵ戦略02

企業価値の再定義

「フリーペーパーを
発行する会社」
というイメージ

フリーペーパー事業で培った
多くのアセットを活用

アセットに光をあて
企業価値を再定義する

■フリーペーパー事業

■その他の事業
・WEB事業（チイコミ、LINEなど）
・求人専門紙「Happiness」発行
・人材事業（紹介、イベントなど）
・お手伝いシリーズ（マッチング）

・別冊
・行政
・カルチャー　など

・「ちいき新聞」発行　   ・折込チラシ

72.1％

27.9％
売上
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シーパワーランドパワー

成長のカギとなるシーパワー

StrategicPlan Ⅵ戦略02
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知の探求

知の深化
ランドパワー

シーパワー イノベーション

両利きの
経営

分野とイノベーションの
可能性を探る

既存ビジネスの
強化拡大

既存事業や既存サービス
の枠内もしくは周辺でリ
ソースを投入しつつ、数・
単価をアップする

当社にはない事業やサー
ビスを提供している会社と
手を携え、リソースはその
ままに当社アセットの提供
を通じて新サービスを創
出、スピード感を持って数・
単価を高める

シーパワー・ストラテジーへの転換

StrategicPlan Ⅵ戦略02
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StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

唯一無二の当社アセット（企業資産）

Asset
編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

読者

創業 40年
1984年 8月28日に八千代市にて創業。
その後、県内を中心にエリアを広げて千
葉県 No.1 の発行部数を誇るフリーペー
パー会社に。

2007年上場
2007 年 10 月 31 日に大証ヘラクレスに
上場し、2025 年現在は東証グロース市
場に上場しています。

信 頼
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ちいき新聞は

170万世帯に届く/週１回

68.0％
ちいき新聞
到達率

約35.0％
一般紙
到達率

＞
※2023 年 12 月現在

静岡県の世帯数
（160万世帯）

＝
85.5％
八千代支社 58.2％

成田支社

66.9％
柏支社

62.9％
千葉支社

68.7％
船橋支社

世帯数 170 万世帯のラストワンマイルをリーチできる

StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03
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配布網 毎週約 170 万部の新聞を印刷会社から配送センターを
経由し、各エリアに住む配布スタッフへと正確に届ける

ダイオーミウラ
株式会社

20 年以上の取引で当社のフ
リーペーパーはもちろん、別
冊や印刷物にも対応している
パートナー

【自社】
配送センター

2009 年にセンター化。業務
の集約で生産性が高まり、
2023 年チラシ取扱い枚数は
4億超。

有限会社
ノブオ運送

35 年以上の取引で当社の発
展に寄与し、震災時にも当社
のインフラを最優先に配布網
の維持に尽力

ポスメイト

約 2,500 名のポスメイト（配
布員）のもとに新聞をお届け
し、170 万世帯へのラストワ
ンマイルにリーチ

印刷会社 【自社】配送センター 配送会社 配布スタッフ

StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03
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配布スタッフ

2,500人
配布スタッフを支える為の

フォロー体制

障害のある方も
活躍できる場を

170万世帯のラストワンマイルを
リーチできる

福祉施設連携

ポスメイト管理部

ポスメイト 2,500 人近い配布スタッフがエンドユーザーへと
届ける事でラストワンマイルにリーチできる

StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03
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インタラクティブな読者との関係

60,000人
家族構成・居住形態・築年数・世帯年収
車所有などのデータを保有。

性別

27.5％

72.5％

男性

女性

年代
24.9％
20 代

22.8％
30 代

0.9％
60 代～

17.9％
50 代

24.3％
40 代

9.2％
10 代

読者 年収や車保有情報などの独自調査項目も含む
6 万人の読者データと繋がり

StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03
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読者 読者の想い溢れる作品が集まる
エッセイコンテスト

StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

エッセイコンテスト一般部門 応募総数：220 通
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StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

読者 読者の想い溢れる作品が集まる
エッセイコンテスト

エッセイコンテスト小中学生部門 応募総数：10通
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StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

千葉県の食の魅力発信を目的として企画。書類
選考を通過した 146 商品を対象に２次審査の食
味選考会を行い、最終選考に進む 10 商品が決
定。4,669 件のオンライン投票と一般審査・有
識者審査をふまえ、 各賞が決定いたしました。

読者 千葉県の食の魅力発信を目的とした
「千葉県民がおっぺす！おくりものグランプリ2024」を開催

22



StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

営業網 5拠点 40 人以上の営業スタッフによる
40 エリアに分かれたきめ細かな営業網

松戸柏エリア（一部茨城）

船橋市川エリア

八千代津田沼エリア

千葉市原エリア

成田臼井エリア

東葛飾地域と呼ばれるエリアを網
羅し、茨城県の取手守谷市も含め、
カバー率は 66.9％

都心に近いベットタウンで高層マ
ンションも多数建設されているエ
リアで、カバー率は 68.7％

当社創業の地であり、佐倉市から
幕張周辺のエリアまでを含め、カ
バー率は最も高い約 85.5％ 人口最多で県庁所在地である千葉

市を中心に開発進む木更津含め、
カバー率は 62.9％

成田市を中心とした観光資源豊富
なエリアと新興住宅地の印西市ま
でを含め、カバー率は約 58.2％

八千代支社

柏支社

船橋支社

成田支社

千葉支社

■1999 年発行
■発行部数は約413,000 部

■1984 年発行
■発行部数：約281,000 部

■2005 年発行
■発行部数：約505,000 部

■1998 年発行
■発行部数：約117,000 部

■2000 年発行
■発行部数：約420,000 部

23



StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

年間粗利額 /1 人あたり

5,000万
年間取引社数

7,000社
累計取引社数

80,000社
営業人数

40人
版数

40版

営業網 地域のお店や企業の課題解決に真摯に取り組み
築いた年間 7,000 社とのお取引
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StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

年間制作コンテンツ数

3,000本

契約ライター

150人
編集（自社）

13人

配布 40 エリアに基づいた千葉県内に
根差した契約ライターと自社編集スタッ
フが自らの足で地元情報をリサーチし、
鮮度の高い記事を作成しています。

ライター・編集
地域密着の記事を取材する地域ライターと各拠点に配属された
編集スタッフが鮮度の高い情報をキャッチ

25



StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

※兼務あり

年間制作コンテンツ数

22,000本

17人
制作（デザイン）進行

8人
校正

11人
校閲

8人

社内に制作部門と校正校閲部門
を持ち、法令遵守を心がけていま
す。独自の広告掲載基準を設け、
質の高い広告を作成しています。

制作（デザイン）・校正校閲
制作部門と校正校閲部門を内製化し、スキルアップへの取り組みや、
知識の蓄積と効率化を実現

26



StrategicPlan Ⅵアセット（企業資産）03

アセットの
希少性

模倣
困難性

競争
優位性編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

読者

創業 40年
2007年上場
（八千代市で唯一）

9つ全て揃っていることによる累乗価値
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StrategicPlan Ⅵ

これまでの取り組み

04

①アライアンス

②アドバイザリーボード
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StrategicPlan Ⅵ

①アライアンス

②アドバイザリーボード

これまでの取り組み

04
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StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04

2014
・発行部数 200万部突破
・創業 30 周年
・地域見守り隊スタート

2012
・乳がん検診イベント開始

1984
・地域新聞社創業

1998
・成田支社設立

1999
・船橋支社設立

2000
・千葉支社設立

2005
・柏支社設立

2006
・編集センター設立

2007
・大証ヘラクレス
  （現東証グロース）に上場

2009
・千葉配送センター設立

2016
・ふるさとづくり大賞受賞
・笑顔いっぱい！
   フレンドリーオフィス認定書授与

2018
・船橋市商工会議所子育て支援
   優良事業所認定
・新代表取締役社長に山田旬が就任

2020
・地域新聞社とラクスル、
   折込販促のワンストップサービスを
   目的とした業務提携を締結

2024～
・新代表取締役社長に
   細谷佳津年が就任
・Strategic Plan

・アドバイザリーボード

・ツナググループとの
   業務提携

・VC 加盟契約締結

・駅探との業務提携

・株主優待券発行

・ブレイブ保険との
   業務提携

2000
1984

2020

2024

2010

41期

創業 40年、上場企業ならではの信用・信頼
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6月 9月 10月 11月 12月 2月 3月7月 8月 1月
2025 年2024 年

Strategic Plan Ⅰ～Ⅳ 

アドバイザリーボード５名 

ツナググループとの業務提携 

VC加盟契約締結 

駅探との業務提携 

ブレイブ保険との業務提携ブレイブ保険との業務提携

2024 年～現在までの取り組み

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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ハピネス（紙媒体）
月間求人数

求職者数（応募数）
350求人
250人

ユメックスネット
月間求人数

求職者数（応募数）
6,482求人
10,306人

14,052千円累計受注額 ツナグメンバーが販売したハピネスの売上 ＋
全員が販売したユメックスネットの粗利

ツナググループとのアライアンス実績2024 年 8月～

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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「地域みっちゃく生活情報誌」の
VC (ボランタリーチェーン）
全国のフリーペーパー事業主で構成される組織

VC＝ボランタリーチェーンFC＝フランチャイズ

自由度は低め
本部と加盟店は上下の関係

複数の仲間が独立性を保ちながら
同じ目的を持って共同で
企画・営業・運営をする

中広

当社

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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VCに加盟170万部

既存事業の
売上

170万部

VC
1,300万部
170万部

14,930千円累計受注額

VC加盟後の配布エリア外での累計受注額2024 年 9月～

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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ブレイブ保険
日本初の事後加入型保険 

法的トラブルを抱える
読者をサポート 

読者編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

日本初の事後加入型保険を開発・提供する保険会社。事
後型弁護士保険は、思いがけない事故やトラブルの発生
後に加入でき、保険加入を条件として初期費用の立替・融
資を行うことで、リスクゼロ・自己資金ゼロを目指すとい
うもの。日本では年間約 1,000 万人が法的トラブルに遭遇
しているといわれる中、費用面の問題で弁護士を頼れない
人が多いという事実があります。こうした課題を解消し、
誰もが平等に弁護士を頼れる社会を実現できる、全く新し
いサービスです。 

トランザクション

購入履歴

ユーザー属性

求人広告

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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ブレイブ保険関連累計受注額

27,000千円累計受注額

資金を集めてPRしたい

本業でシナジーのある
資本業務提携先

2025 年 3月～

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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地域創生事業領域を推進

地域マーケティング
プラットフォームを
生かしたメディアや
サービスを構築 

読者編集・ライター

制作・校正校閲

営業網

世帯数

クライアント

配布網 ポスメイト

「From the Stations～駅から始めよう～」を事業コンセプ
トに掲げる駅探は、乗換案内サービスで培った技術やネッ
トワークなどを活用し、メディアやソリューションを展開。
そんな駅探と当社がノウハウやアセットを持ち寄り、千葉
県に特化したメディア構築やインバウンド向けサービスの共
同開発を目指します。特に、千葉県密着の情報網を生か
して地域ならではの魅力的なサービスや商品を県外や国外
にも発信し、多くの人々が千葉県を訪れる機会を提供する
ことで、地域創生事業領域をより強力に推進していきます。 

トランザクション

購入履歴

ユーザー属性

求人広告

2025 年 1月～ 駅探

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -①アライアンス04
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StrategicPlan Ⅵ

①アライアンス

②アドバイザリーボード

これまでの取り組み

04
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StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -②アドバイザリーボード05

高柳 浩 さん
博士（工学）。公立はこだて未来大学客
員教授・産学連携コーディネータ、一般
社団法人社会システムデザインセンター
事務局長他、ベンチャー企業の役員を
兼任。
 
専門分野は AI, 視覚情報処理。「研究の
成果を実践し、社会に還元する事業を
推進する」ことを目的に、AI を利活用
した新規事業のための技術開発・支援
などに従事。

 生成 AIの研究開発
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桐原 大輔 さん
慶応義塾大学大学院政策・メディア研究
科修了。2004 年にプロクター・アンド・
ギャンブル（P＆G）入社し、担当してい
たブランドの日本人初となるグローバル・
ブランドマネージャーとしてヨーロッパ本
部に赴任。2011 年に株式会社シルバー
ブレット代表取締役 
 
現在はニュージーランドに移住し、ニュー
ジーランドと日本の２拠点でマーケティン
グに関するコンサルティング業に従事。

 マーケティング戦略の強化

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -②アドバイザリーボード05
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若月 貴子 さん
筑波大学卒。 西友の経営管理本部企画
室 海外グループマネジャー等を経て、 
2007 年に経営コンサルティングファー
ムの経営共創基盤に入社。

 2012 年にクリスピー・クリーム・ドー
ナツ・ジャパン（KKDJ）に管理本部
長として入社後、2014 年に執行役員
副社長、2017 年に社長就任。KKDJ
にて抜本的な人事制度・組織改革を推
進し、同社の業績をV 字回復に導く。

人的資本経営

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -②アドバイザリーボード05
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宮下 修 さん
早稲田大学政治経済学部卒。ロンドン
大 学 CITY 校 Bayes  Bus iness 
School MBA in Finance （イギリス）
コンスタンツ大学経済統計学部修士課
程（ドイツ）。CFA 協会認定証券アナ
リスト。TOC-ICO 認定 Jonah。

1989 年に野村総合研究所へ入社し、
大手企業向け財務アドバイザリー業務
に従事。株主価値の理論に基づく体系
的なアドバイスで多数の上場企業の時
価総額の拡大に貢献。

戦略ディスクロージャー

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -②アドバイザリーボード05
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白井 邦芳 さん
早稲田大学教育学部卒。AIU 保険会社 
（現 AIG 損害保険株式会社）に入社し、
危機管理コンサルティングの第一人者とし
て活躍後、2017年にゼウス・コンサルティ
ング株式会社代表取締役社長兼 CEO に
就任。 
 
「リスクの神様」（2015　フジテレビ）は、
同氏がコンサルタントとして実際に解決や
指導した事件・事故をドラマ化したもの
で、原案提供及び監修を担当しました。

コーポレートガバナンス＆クライシスマネジメント

StrategicPlan Ⅵこれまでの取り組み -②アドバイザリーボード05
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StrategicPlan Ⅵ

新型ビジネスモデル構想

05

①クラウドファンディング × 記事

②ペルソナデータベース創出型モデル×A I
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StrategicPlan Ⅵ

新型ビジネスモデル構想

05

①クラウドファンディング × 記事

②ペルソナデータベース創出型モデル×A I
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新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ

インターネットを使って不特定多数の人々から少額ずつの
資金を調達する仕組み

クラウドファンディング

起案者 支援者支援者
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貸付 購買 マーケ 寄付
企画者への資金
を貸付し、貸付額
の他に金利をリ
ターンとして受け
取る

企画者へ資金支
援をし、商品など
のリターンを受け
取る

メーカーなどが新
商品開発の段階で
消費者の反応を見
るために利用

社会貢献やチャリ
ティー、応援した
い団体や、被災
地などへの資金の
寄付が目的

資金や支援者へのリターン（特典）のあり方によって
いくつかの種類があります

クラウドファンディングの種類

新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ
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某スポーツチーム
クラウドファンディングプロジェクト
クラウドファンディングサイトREADY FORにて実施された例

※ こちらの事例は一例としての掲示となっており、当社は関与しておりません

新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ
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イベント告知をちいき新聞で
無料の先行記事で掲載

ちいき新聞で
プロモーション

イベントを応援している人から
クラウドファンディングで

お金を募る

広告費創出型クラウドファンディング
クラウドファンディングを活用したビジネスモデル

新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ
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ジェフユナイテッド市原・千葉をジェフユナイテッド市原・千葉を

「テキストテキストテキスト」
テキストテキストテキストテキストテキス
トテキストテキストテキストテキストテキ
ストテキストテキストテキストテキストテ
キストテキストテキストテキストテキスト
テキストテキストテキストテキスト

で　　　　　 しよう！応援
クラウドファンディングクラウドファンディング

READY FORにて
クラウドファンディング挑戦中！
説明テキスト説明テキスト説明テキスト
説明テキスト説明テキスト説明テキスト

2025

5/1  ～6/30TH
U

M
ON

広告例

ジェフユナイテッド市原・千葉応援号でのCF

新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ

※打診中
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千葉芸術祭 等 ジェフユナイテッド
市原・千葉 等

上総いちはら
国府祭り 等

行政 スポーツ お祭・花火大会

クラウドファンディングを活用したビジネスモデル
想定する広告主（打診中）
イベントのターゲットが県民やファンの興行主

打診中 打診中 打診中

新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ
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クライアント側の
メリット

地域新聞社の
特殊優位性

C

記事による
先行紙面化

有料記事広告の
受注

最初に無料で
告知ができる 自分の

好きや応援が
形になる

読者・ファン側の
インセンティブ

WIN

WIN

WIN

WIN

アセット
活用

クラウドファンディング×記事＝無限大の効果∞

予算外の
プロモーション費用

を獲得

１

2

新型ビジネスモデル構想 -①クラウドファンディング05 StrategicPlan Ⅵ

自社のアセットを
活用（　　　）
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新型ビジネスモデル構想

05

StrategicPlan Ⅵ

①クラウドファンディング × 記事

②ペルソナデータベース創出型モデル×A I
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AIを活用したペルソナデータベースの創出
収集したデータベースをAIのスコープとし、クライアントにピンポイントで
セールスマーケティングを展開していきます。

新型ビジネスモデル構想 -②ペルソナデータベース05 StrategicPlan Ⅵ

アドバイザリーボード
高柳 浩 教授
生成 AI 研究開発
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1,500人 /県内

読者モデル 座談会 商品開発 イベント運営

千葉県に住むママ達によるコミュニティ

読者 読者モデルやイベント講師など、
地域のママたちが輝ける場の提供

新型ビジネスモデル構想 -②ペルソナデータベース05 StrategicPlan Ⅵ
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例：赤ちゃん号

毎週水・木・金曜日配布 
 購読料無料 ／ ポスティング

202X年X月XX日号

○○○○版
VOL.0000　発行部数00,000部
総発行部数0,000,000部　全00版

https://www.facebook.com/chiikishinbun/@chiikishinbun @chiikinews_editor

ちいき新聞へのお問い合わせは ※音声ガイダンスに従ってご用件をお話しください0120-000-000 受付／平日10：00～18：00 ※土日祝日は休み xxxxxxx@chiikinews.co.jp

様々な切り口で
人にフォーカスした記事

赤ちゃん号 七五三号 入学・卒業号

…∞

無限に可能なペルソナデータベースの創造
＝AIによるマネージ
人にフォーカスした記事（無料 or少額）を企画する事で、
載りたい人を集める事ができる

新型ビジネスモデル構想 -②ペルソナデータベース05 StrategicPlan Ⅵ

56



2025 年は約 800人の応募

離乳食開発をしている
企業がアプローチしたい層

新生児がいる家庭

=

例：パルシステム（離乳食）など

例：赤ちゃん号

毎週水・木・金曜日配布 
 購読料無料 ／ ポスティング

202X年X月XX日号

○○○○版
VOL.0000　発行部数00,000部
総発行部数0,000,000部　全00版

https://www.facebook.com/chiikishinbun/@chiikishinbun @chiikinews_editor

ちいき新聞へのお問い合わせは ※音声ガイダンスに従ってご用件をお話しください0120-000-000 受付／平日10：00～18：00 ※土日祝日は休み xxxxxxx@chiikinews.co.jp

データの蓄積（赤ちゃん号の場合）
’25年生まれ、’26 年生まれ…と毎年新しい 800 名規模の
グループができる

新型ビジネスモデル構想 -②ペルソナデータベース05 StrategicPlan Ⅵ
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例：赤ちゃん号

2025 年
誕生

0歳

ベ
ビ
ー
用
品

離
乳
食

ラ
ン
ド
セ
ル

習
い
事

制
服
取
扱
店

学
習
塾

制
服
取
扱
店

学
習
塾

呉
服
店
・
引
越
し

不
動
産
屋

呉
服
店
・
引
越
し

不
動
産
屋

2032 年
小学校入学
七五三

7歳

呉
服
店

写
真
館

2028 年
七五三

3歳

呉
服
店

写
真
館

2030 年
七五三

5歳

2038 年
中学校入学

13歳

2041年
高校入学

16歳

2043 年
成人

18歳

2047年
大学卒業

22 歳

ライフステージに合わせた提案
ストック型データベースの創出

新型ビジネスモデル構想 -②ペルソナデータベース05 StrategicPlan Ⅵ
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企画進行中事例：誕生日さん、いらっしゃい♪
3月28日号に掲載

新型ビジネスモデル構想 -②ペルソナデータベース05 StrategicPlan Ⅵ
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StrategicPlan Ⅵ

Why 上場？？？

06
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地域限定のフリーペーパー

上場している意味わからん！

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

投資家からの問いQ
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地域の人が株主となって
支えている会社

地域に便益を
提供している会社

見つけた答え

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

A
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4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

2024/2/29 2024/8/31 2024/10/15 2025/2/28

株主数の推移（過去１年間）

千葉

株主数 1,763名
その他 1,275名

東京 278名
千葉 210名

株主数 2,231名
その他 1,621名

東京 347名

千葉 263名

株主数 3,699名
その他 2,061名

東京 604名

千葉 1,034名

株主数 1,216名
その他 859名

東京
千葉

196名
161名

72.3％

15.8％

11.9％

72.6％

15.6％

11.8％

55.7％

16.3％

28.0％
70.6％

16.1％
13.2％

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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①Chiikiグループ（仮）に Join

②地元の優良企業のオーナーや経営者が
　地域新聞社の大株主になる

地
元
の
老
舗
優
良
企
業大株主になる

地域共創プラットフォームの実現
地域の優良企業と協調共存する上場企業としての地域新聞社

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

※地域共創プラットフォームのビジネスモデルは慶應義塾大学岩尾俊兵准教授の著作物（岩尾 , 2024; 2025 ほか）から発想を得たものです。
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地域の老舗優良企業の社長が保有している自社株

A社 B社 C社

オーナー社長 オーナー社長 オーナー社長

A社株 B社株 C社株

画期的！株式交付手法の活用

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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地域新聞社

譲る譲る 譲る譲る譲る譲る

A社株 B社株 C社株

オーナー社長 オーナー社長オーナー社長 オーナー社長

地域老舗優良企業の
オーナーが保有している
自社株を、地域新聞社に
譲る

A社 B社 C社

プロセス1

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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地域新聞社

A社 B社 C社

地域新聞社グループ

地域新聞社と
老舗優良企業 ABCは
グループ会社となる

プロセス1の結果

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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株を譲ったオーナー社長
には対価としてお金では
無く地域新聞社の株を
交付する

交付

A社 B社 C社
オーナー社長 オーナー社長オーナー社長 オーナー社長

地域新聞社

交付 交付

地域新聞社株 地域新聞社株 地域新聞社株

プロセス2

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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地域新聞社

法的には子会社であるが
上下関係のないDAO型組織

A社

B社

C社

上
場
企
業
の
グ
ル
ー
プ
会
社

地域の人が株主となって
支えている会社

プロセス1・2の結果

地
域
新
聞
社
の
大
株
主
た
ち

A社の
元オーナー

B社の
元オーナー

C社の
元オーナー

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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地域の優良企業と協調共存する上場企業としての地域新聞社

地域新聞社のあり姿 中小企業のメリット オーナー社長のメリット

C

地域のために便益を提供する
地域の皆さまが株主であり
投資家である

地域の人々に
支持されている企業

後継者問題の解消

地域新聞社のアライアンス
などグループのリソースを
活用できる

上場会社のグループという
信頼を活用した資金調達

後継者問題の解消

相続問題の解消 ※後述

上場会社の大株主になる事で
プレゼンスが維持できる

グループ企業の業績が
向上すると金融資産が増加

地域共創プラットフォームの実現

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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A社

地域新聞社グループ

A社社長

株価が上がる
連結業績が
上がる

業績が上がる

完璧な正のスパイラル

地域新聞社の大株主

StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06
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StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

上場株のメリットを駆使

上場会社の株式 非上場会社の株式

①自由にいつでも売買できる

②価値（＝時価）が明確

売買価格の合意が容易

①売買が困難（譲渡制限）

②価値（＝時価）が不明瞭

売買価格の合意が困難

何通りもの算定指標により
大きく左右されてしまうことも…

・証券取引所で扱われない

株の流動性が高い 株の流動性がない

・・
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StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

後継社長に売却する

相続人に分散する

後継社長

A社株

※非上場株

100％

相続された後も
売却が難しい

未上場企業の株式の取引は
所有者間で直接行われる

A社株

※非上場株

A社株

※非上場株

A社株

※非上場株

40％ 30％ 30％
Bさん Cさん Dさん

Bさん
40％

Cさん
30％

Dさん
30％

A社株

orA社オーナー社長

A社株

※非上場株

100％

相続問題の現状

売買金額の手当てに苦心
再売却が困難
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StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

相続が生じた株式

A社 A社

経営者 会社所有者

A社社長＝A社の大株主

経営者＝会社所有者

経営者≠会社所有者

相続

後継社長

相続人
Bさん

相続人
Cさん

相続人
Dさん 40％

30％

30％

A社株

A社株

A社株

A社株A社株

※意見が強いのは会社所有者（株主）
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StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

相続問題の解消

相続人に分散する

上場企業である地域新聞社の一株主になる
上場株なので不要になったら売却し換金できる

地域新聞社株

※上場株

40％
地域新聞社株

※上場株

30％
地域新聞社株

※上場株

30％
Bさん Cさん Dさん

A社オーナー社長

地域新聞社株

※上場株

100％

地域
新聞社
株

■その他の株主

■Bさん
■Cさん

■Dさん

非上場株を上場株と交換することで①株の価値も明確となり、
②売買も容易となるため、相続時のトラブルを軽減することが出来る
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StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

当社が目指したい到達点、
ありたい姿

当社の存在意義
（当社でなければならない理由）

ビジョン

パーパス

パーパスとは？ビジョンとの違い

76



StrategicPlan ⅥWhy上場？？？06

Why上場？の答え

地域の人と人をつなぎ
あたたかい地域社会を創る

地域共創プラットフォーム

ビジョン
ミッション

パーパス

例のないユニークなパーパス
“地域共創プラットフォームの実現”
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StrategicPlan Ⅵ

F i n a n c i a l s

07

①第 2Q 実績

②通期計画の再策定
　・エビデンス
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13,357千円

6,250千円
累計経常利益

累計営業利益

上期の実績・結果

StrategicPlan ⅥFinancials-①第 2Q実績07

上期

34,356千円

34,083千円
経常利益

営業利益

2月
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2025 年８月期上期実績

閑散期となる第２Q は、季節要因による広告需要の減少に加え、将来
のために先行投資（システムや人材、業務提携に関連する費用）を断
行するために期首計画では営業損失を見込む

中大口獲得にリソースを集中する方針を継続し、売上高は前期を上回
り、特に折込チラシ配布事業が好調。また、成長戦略の核となるアラ
イアンスも順調に進捗しており、今期累計で 53,982千円の売上創出

その結果、第２Q 終了時点での営業利益は 13,357 千円。第２Q単体
での営業利益は損益分岐点に近い水準での黒字ではあるが、先行投
資と黒字確保の両立という当社の明確な意思決定によるもの

■

■

■

StrategicPlan ⅥFinancials-①第 2Q実績07
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通期計画の当初ストーリー

年間トレンドは「上期＜下期」
（選挙や別冊の発行などにより）

その上で将来のための必要な先行投資を惜しむことなく断行

上期をブレークイーブンで乗り切り、下期で利益積み上げ

■

■

■

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定07
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70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

-10,000

-20,000

千円

【経常利益】
2025 年８月期　通期計画（期首）

※（カッコ）は単月実績
※毎年 8月は季節要因や夏季休暇に伴う休刊の影響で営業損失が大きくなる傾向にあります

-2,654 -4,769

8,501

-9,282

-5,411

851

17,148

35,676

43,363

55,559

61,213

31,695

（-29,518）

（5,653）

（12,196）

（7,687）

（18,528）

（16,297）

（6,261）

（3,871）

（-17,783）
（13,269）

（-2,115）
（-2,654）

2024 年
9月 10月 11 月 3月 4月 5月 6月 7月 8月12 月

2025 年
1 月 2 月

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定07
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【経常利益】
4Qの黒字化を目指し、通期計画の再策定

計画（期首）

1Q 2Q 4Q 計

上期実績
＋

下期計画（期首）

9

5

▲ 8
1

▲ 12
▲ 12

32

37

3Q

43

43

※1 ※2 単位：百万円

※通期計画の最終調整を実施しており、4/15（火）～4/18（金）の期間中に修正計画を公表予定です

上期実績
＋

下期計画（修正）
5 1

■下期計画 再策定中

策定中

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定07
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②通期計画の再策定
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※1 【経常利益】2Q月別実績

計画

12月 2月 計

実績

▲ 18

▲ 31

6
34

▲ 8

1

1月

4

▲ 2

単位：百万円

■予定外のActionPlan（ハピネス/キャンペーン/BtoB営業）を打ち、
　2月単月を＋34百万円の黒字実績で着地。2Qの赤字を回避

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定-エビデンス07

87



上期にまいた種が芽吹く下期

体制変更 計画策定手法を一新
下期計画を再策定

部門の言い値の合算値
＝全社計画

全社リソースを使って
実現出来る計画に

チェンジ

2月で実現した成功体験を、4Qから42 期へ向けていく

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定-エビデンス07
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※2 2Qに比べ 4Qへの準備期間は充分＝4Qを黒転へ

ActionPlan

人材事業 アライアンス 別冊新型クラウド
ファンディング

and more…

and more…and more…

期首においては具現化していなかった新規取り組みが数字貢献として
確認できつつあった2月。それを4Qで実施できれば黒字化が可能に

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定-エビデンス07

アフルエント

発見たんけん
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直近１年間の時価総額と株価

StrategicPlan ⅥFinancials-②通期計画の再策定-エビデンス07

1,030円

287円
株価最安値

株価最高値

19.0 億円

8.0 億円
最小時価総額

最大時価総額

現社長就任後（2024 年 2月7日～2025 年 4月9日現在）

※2024 年 3月 12 日（ライツ・オファリング実施前）

※2025 年 4月 7日
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お問い合わせ先

TEL:047-485-1100　Mail: c.c@chiikinews.co.jp
株式会社 地域新聞社　コーポレートコミュニケーション室

本資料は当社に関してご理解いただくために作成したものであり、当社への投資勧誘を目的としておりません。また、本資料に含まれる将来の見通しや戦略に関する部分は、現
時点で入手可能な情報や進捗に基づき判断したものであり、不確定な要素を多分に含んでおります。実際の業績や連携等は、さまざまな要因の変化等により、現時点での見通
しから変更になる場合がありますことをご了承ください。本資料に記載されたデータには、当社が信頼に足りかつ正確であると判断した公開情報の引用が含まれておりますが、
当社がその内容の正確性・確実性を保証するものではありません。
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