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心理状態とデジタルツインとは

実像 デジタルツイン

分析
シミュレーション

現実にフィードバック

データを取得
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出願中の特許が持つポテンシャル

ビッグデータ 生成 AI 行動科学

ペルソナ設計 ソリューション
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ソリューション×デジタルツイン＝無限大に広がる∞
実証実験
【写真館】
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アライアンスとの
掛け合わせで

可能性は無限に広がる
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生成 AIを使った実証をスタート
【DMによるテストマーケティング※写真館の場合】
赤ちゃんの写真から10タイプのママに分類し、それぞれの趣向にあう
写真館を選定、ご紹介するためのメール文まで作成します

趣味趣向

価値観

世界観

行動パターン

居住形態傾向

世帯年収傾向

職業傾向

写真館で写真を
撮るタイミング

写真館選定

メール文作成

10タイプに分類
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【例】分類と分析例

❶ナチュラル志向ママ

❷キラキラママ

❸家族第一ママ

❹こだわり派ママ

❺お得・効率派ママ

❻イベント好きママ

❼きちんと派ママ

❽シンプル派ママ

❾友達シェア派ママ

10ストーリー重視ママ

健康・自然との調和

キラキラ感・自己表現

家族の思い出重視

オリジナリティ・自己表現

無駄を省きたい

記念日を楽しむ

しっかり記録する安心感

必要最低限でスッキリ

みんなで楽しみたい

ストーリー性を重視

ナチュラル＆スローライフ

「今しかない瞬間を最高に残したい！」

家族の幸せを最優先

他と同じはイヤ！

賢くやりくりしたい

四季の思い出重視

きちんと感が安心

シンプル＆温かみ

つながり重視

物語の世界観を楽しみたい

春や秋の自然がきれいな時期、子どもの誕生月など季節感を大切に選ぶ

SNSで話題のシーズン（七五三・ハーフバースデー・誕生日）を狙って予約

家族イベント（入園・卒園・誕生日・記念日）をきっかけに予約

撮りたいテーマが浮かんだとき、自分の表現欲求に合わせて撮影を決定

割引キャンペーン時や混雑を避けた平日など、コスパの良い時期に撮影

ハロウィン、クリスマス、桃の節句などイベントごとに頻繁に撮影

節目（七五三・入園・卒園・誕生日など）をしっかり記録として残す

必要最小限の節目に、静かで混雑しない時期を選んで予約

ママ友と相談して一緒に撮影、または紹介されたタイミングで動く

お気に入りの絵本や季節のテーマがぴったり合うタイミングで計画的に撮影

タイプ名 写真を撮るタイミング世界観

自然光・ロケーションフォトを好む

SNSや口コミを重視

家族プラン重視の写真館を探す

コンセプト型写真館を探す

割引・時短プランを探す

季節テーマを探す

伝統的な写真館を選ぶ

シンプル写真館を選ぶ

ママ友口コミや一緒撮影検討

テーマ性のある写真館を探す

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

価値観＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞

行動パターン＞
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❻
イベント好きママ

❸
健康第一ママ

❶
ナチュラル志向ママ

❼
きちんと派ママ

❹
こだわり派ママ

ペルソナ
タイプ

写真

理由

月齢フォト用のブロック、
バルーン、王冠などを丁
寧に配置し、節目や記念
日を大切にしている様子が
見られる。I AM HAPPY 
の文字もあり、楽しむ姿
勢がうかがえる。背景の畳
なども手作り感があり、家
族行事をしっかり行うタイ
プと推察。

赤ちゃんの真正面からの
笑顔写真で、構図はシン
プルながら温かみのある
家庭的な雰囲気が出てい
る。日常の中でも「成長
の記録」を家族として残す
ことを重視する姿勢が感じ
られる。

衣装も背景も自然な色味
（生成り・ベージュ）で統
一され、全体にナチュラル
で落ち着いた印象。撮影
場所も自宅の自然光が取り
入れられていそうな環境
で、「飾りすぎない育児」
を実践している様子が見ら
れる。

新生児期の清潔感あるシ
ンプルな服装・寝具、姿
勢や写り方も整っている点
から、「ちゃんと記録を残
す」ことを重視している傾
向がうかがえる。成長記
録やお祝い事などをしっか
りと押さえるタイプ。

服の素材や色味、カメラ
目線の構図などに「一味
違う」こだわりを感じる。
クマ耳のデザインや木のボ
タンなど、細部にクリエイ
ティブな感性があり、「自
分らしい表現」を大事にし
ていそう。

【例】写真と分類



新型ビジネスモデル構想

04
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①ペルソナデータベース創出型モデル×A I
　　　　　　　　　　　　　　  　　　　　　　※特許出願中

②クラウドファンディング × 記事
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大義
ストーリー
リターン

実行委員

認知者を増やして寄付者を増やす
クラウドファンディングを認知している人の母数を増やす

クラウドファンディングの
認知者数

寄付者数 寄付者数

174万世帯の読者に
クラウドファンディングを周知できる

実行委員

大義
ストーリー
リターン

ちいき新聞紙面ライター デザイナー

クラウドファンディングの
認知者数

寄付者数

※本来、実行委員の方が
　していた業務を弊社がカバー
　実行委員の方のご負担が
　軽減します



インターネットを使って不特定多数の人々から少額ずつの
資金を調達する仕組み

クラウドファンディング

起案者 支援者支援者
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貸付 購買 マーケ 寄付
企画者への資金を
貸付し、貸付額の
他に金利をリター
ンとして受け取る

企画者へ資金支
援をし、商品など
のリターンを受け
取る

メーカーなどが新
商品開発の段階で
消費者の反応を見
るために利用

社会貢献やチャリ
ティー、応援した
い団体や、被災
地などへの資金の
寄付が目的

資金や支援者へのリターン（特典）のあり方によって
いくつかの種類があります

クラウドファンディングの種類
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某スポーツチーム
クラウドファンディングプロジェクト
クラウドファンディングサイトREADY FORにて実施された例

※ こちらの事例は一例としての掲示となっており、当社は関与しておりません
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イベント告知をちいき新聞で
無料の先行記事で掲載

ちいき新聞で
プロモーション

イベントを応援している人から
クラウドファンディングで

お金を募る

広告費創出型クラウドファンディング
クラウドファンディングを活用したビジネスモデル
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ジェフユナイテッド市原・千葉をジェフユナイテッド市原・千葉を

「テキストテキストテキスト」
テキストテキストテキストテキストテキス
トテキストテキストテキストテキストテキ
ストテキストテキストテキストテキストテ
キストテキストテキストテキストテキスト
テキストテキストテキストテキスト

で　　　　　 しよう！応援
クラウドファンディングクラウドファンディング

READY FORにて
クラウドファンディング挑戦中！
説明テキスト説明テキスト説明テキスト
説明テキスト説明テキスト説明テキスト

2025

5/1  ～6/30TH
U

M
ON

広告例

ジェフユナイテッド市原・千葉応援号でのCF
※打診中
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クラウドファンディングを活用したビジネスモデル
想定する広告主（打診中）
イベントのターゲットが県民やファンの興行主

ジェフユナイテッド
市原・千葉 等

スポーツ

打診中

上総いちはら
国府祭り 等

お祭・花火大会
with行政

打診中
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クライアント側の
メリット

地域新聞社の
特殊優位性

C

記事による
先行紙面化

有料記事広告の
受注

最初に無料で
告知ができる 自分の

好きや応援が
形になる

読者・ファン側の
インセンティブ

WIN

WIN

WIN

WIN

アセット
活用

クラウドファンディング×記事＝無限大の効果∞

予算外の
プロモーション費用

を獲得

１

2

自社のアセットを
活用（　　　）
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Why 上場？？？

05
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地域限定のフリーペーパー

上場している意味わからん！

投資家からの問いQ

新しいビジネスモデルとして当社がご提案する「地域共創プラットフォーム」
は、投資家の皆様はじめ多くの方からよくいただく「地域限定のフリーペー
パーが上場している理由が分からない」という疑問に対する一つの答え



地域の人が株主となって
支えている会社

地域に便益を
提供している会社

見つけた答えA
「地域に便益を提供している会社」は
「地域の人が株主となって支えている会社」であるという姿を目指している
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4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

2024/2/29 2024/8/31 2024/10/15 2025/2/28

株主数の推移（過去１年間）

千葉

株主数 1,763名
その他 1,275名

東京 278名
千葉 210名

株主数 2,231名
その他 1,621名

東京 347名

千葉 263名

株主数 3,699名
その他 2,061名

東京 604名

千葉 1,034名

株主数 1,216名
その他 859名

東京
千葉

196名
161名

72.3％

15.8％

11.9％

72.6％

15.6％

11.8％

55.7％

16.3％

28.0％
70.6％

16.1％
13.2％
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①Chiikiグループ（仮）に Join

②地元の優良企業のオーナーや経営者が
　地域新聞社の大株主になる

地
元
の
老
舗
優
良
企
業大株主になる

地域共創プラットフォームの実現
地域の優良企業と協調共存する上場企業としての地域新聞社

※地域共創プラットフォームのビジネスモデルは慶應義塾大学岩尾俊兵准教授の著作物（岩尾 , 2024; 2025 ほか）から発想を得たものです。
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地域の老舗優良企業の社長が保有している自社株

A社 B社 C社

オーナー社長 オーナー社長 オーナー社長

A社株 B社株 C社株

画期的！株式交付手法の活用
※法的には株式交換は対象会社の全株式を100％取得する場合、株式交付は対象会社の株式の一部を取得する場合を指す
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地域新聞社

譲る譲る 譲る譲る譲る譲る

A社株 B社株 C社株

オーナー社長 オーナー社長オーナー社長 オーナー社長

地域老舗優良企業の
オーナーが保有している
自社株を、地域新聞社に
譲る

A社 B社 C社

プロセス1
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地域新聞社

A社 B社 C社

地域新聞社グループ

地域新聞社と
老舗優良企業 ABCは
グループ会社となる

プロセス1の結果
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株を譲ったオーナー社長
には対価としてお金では
無く地域新聞社の株を
交付する

交付

A社 B社 C社
オーナー社長 オーナー社長オーナー社長 オーナー社長

地域新聞社

交付 交付

地域新聞社株 地域新聞社株 地域新聞社株

プロセス2
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地域新聞社

法的には子会社であるが
上下関係のないDAO型組織※

A社

B社

C社

上
場
企
業
の
グ
ル
ー
プ
会
社

地域の人が株主となって
支えている会社

プロセス1・2の結果

地
域
新
聞
社
の
大
株
主
た
ち

A社の
元オーナー

B社の
元オーナー

C社の
元オーナー

※DAO 型組織＝中央の管理者が存在せず、ブロックチェーン技術を活用して自律的に運営される分散型の組織形態
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地域の優良企業と協調共存する上場企業としての地域新聞社

地域新聞社のあり姿 中小企業のメリット オーナー社長のメリット

C

地域のために便益を提供する
地域の皆さまが株主であり
投資家である

地域の人々に
支持されている企業

後継者問題の解消

地域新聞社のアライアンス
などグループのリソースを
活用できる

上場会社のグループという
信頼を活用した資金調達

後継者問題の解消

相続問題の解消 ※後述

上場会社の大株主になる事で
プレゼンスが維持できる

グループ企業の業績が
向上すると金融資産が増加

地域共創プラットフォームの実現
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A社

地域新聞社グループ

A社社長

株価が上がる
連結業績が
上がる

業績が上がる

完璧な正のスパイラル

地域新聞社の大株主

StrategicPlan ⅦWhy上場？？？05



Seahorse Plan＝スピンオフIPO

A社 A社A社

地域新聞社

上場子会社

上場会社

地域新聞社グループ

上場会社独立系非上場会社

非上場会社が
上場会社である
地域新聞社と
グループ会社となる

企業価値が向上した後に
A社は再度独立する
事も可能

スピンオフIPO
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上場株のメリットを駆使

上場会社の株式 非上場会社の株式

①自由にいつでも売買できる

②価値（＝時価）が明確

売買価格の合意が容易

①売買が困難（譲渡制限）

②価値（＝時価）が不明瞭

売買価格の合意が困難

何通りもの算定指標により
大きく左右されてしまうことも…

・証券取引所で扱われない

株の流動性が高い 株の流動性がない

・・
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後継社長に売却する

相続人に分散する

後継社長

A社株

※非上場株

100％

相続された後も
売却が難しい

未上場企業の株式の取引は
所有者間で直接行われる

A社株

※非上場株

A社株

※非上場株

A社株

※非上場株

40％ 30％ 30％
Bさん Cさん Dさん

Bさん
40％

Cさん
30％

Dさん
30％

A社株

A社オーナー社長

A社株

※非上場株

100％

相続問題の現状

売買金額の手当てに苦心
再売却が困難

オーナー社長がリタイアする時に親族に引き継がないケースが増えてきている

or

パターン

1

パターン

2
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相続が生じた株式

A社 A社

経営者 会社所有者

A社社長＝A社の大株主

経営者＝会社所有者

経営者≠会社所有者

相続

後継社長

相続人
Bさん

相続人
Cさん

相続人
Dさん 40％

30％

30％

A社株

A社株

A社株

A社株A社株

※意見が強いのは会社所有者（株主）

会社が出した株主総会の議案が創業家によって否決されることが起こる可能性
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相続問題の解消

相続人に分散する

上場企業である地域新聞社の一株主になる
上場株なので不要になったら売却し換金できる

地域新聞社株

※上場株

40％
地域新聞社株

※上場株

30％
地域新聞社株

※上場株

30％
Bさん Cさん DさんA社オーナー社長

地域新聞社株

※上場株

100％

地域
新聞社
株

■その他の株主

■Bさん
■Cさん

■Dさん

非上場株を上場株と交換することで①株の価値も明確となり、
②売買も容易となるため、相続時のトラブルを軽減することが出来る

自社の親会社の株主だという
プレゼンスを維持できる
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当社が目指したい到達点、
ありたい姿

当社の存在意義
（当社でなければならない理由）

ビジョン

パーパス

パーパスとは？ビジョンとの違い

StrategicPlan ⅦWhy上場？？？05



Why上場？の答え

地域の人と人をつなぎ
あたたかい地域社会を創る

地域共創プラットフォーム

ビジョン
ミッション

パーパス

例のないユニークなパーパス
“地域共創プラットフォームの実現”
千葉県にたくさんある優良な非上場会社の後継者問題や相続問題を解決
＝上場していないとできないスキーム
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StrategicPlan ⅦFinancials06

2025 年８月期

上期から蒔いてきた新たな取り組みの種が芽吹き、戦略的アライア
ンスの加速度的な成長により、累計で80百万円の売上を創出。 

第３四半期会計期間における売上高は 814 百万円、経常利益は 20
百万円。積極的な先行投資（マーケシステム、提携推進や IR の情
報発信強化）に経営資源を振り向けながらも、第３四半期累計期間
のEBITDAでは 52百万円を確保し、黒字で進捗。 

6 月 13 日付けの執行役員人事により、第 4 四半期に向けて本格的
な M＆A、資本提携に取り組む体制が完了。クロージングへ向けて
加速中。

■

■

■



上期の実績・結果 ~最重要KPI=EBITDA~

StrategicPlan ⅦFinancials06

1Q 2Q

単位：百万円

売上

粗利

営業利益

経常利益

EBITDA

788

568

12

5

14

738

532

2

1

9

814

577

18

20

29

3Q 実績計

2,340

1,677

32

26

52



60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

-10,000

-20,000

-30,000

千円

【経常利益】
2025 年８月期　ターゲット

※（カッコ）は単月実績
※毎年 8月は季節要因や夏季休暇に伴う休刊の影響で営業損失が大きくなる傾向にあります

2024 年
9月 10月 11 月 3月 4月 5月12 月

2025 年
1 月 2 月

-2,481
（-2,481）

11,464
（829）

-27,832
（-2,006）

6,251

（34,083）

10,635
（4,384） 26,238

（14,774）

-14,422

（-11,941）

5,443

（19,865）

-25,826

（-31,269）

第 1 Q 第 2 Q 第 3 Q
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お問い合わせ先

TEL:047-485-1100　Mail: c.c@chiikinews.co.jp
株式会社 地域新聞社　コーポレートコミュニケーション室

本資料は当社に関してご理解いただくために作成したものであり、当社への投資勧誘を目的としておりません。また、本資料に含まれる将来の見通しや戦略に関する部分は、現
時点で入手可能な情報や進捗に基づき判断したものであり、不確定な要素を多分に含んでおります。実際の業績や連携等は、さまざまな要因の変化等により、現時点での見通
しから変更になる場合がありますことをご了承ください。本資料に記載されたデータには、当社が信頼に足りかつ正確であると判断した公開情報の引用が含まれておりますが、
当社がその内容の正確性・確実性を保証するものではありません。


